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I. 들어가며
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논의와 고려의 범위
들어가며
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건설산업 재탄생 2.0 시리즈 책자
AI 시대가 바꾸는 건설산업

2 주제 발표 

3 주제 발표 

Chapter 1  산업혁명과 건설산업

Chapter 2  AI 패러다임 전환과 건설산업 혁신의 지능형 연결고리

Chapter 3  AI가 그리는 건설의 신세계

Chapter 4  건설 AI 시대를 준비하는 정부와 기업의 역할 방향  
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논의와 고려의 범위
들어가며
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▪ 계속된 AI 발전과 직·간접적 영향을 받는 산업의 변화 모습 중 ‘현재~피지컬 AI의 산업 활용 일반화’ 시점까지 고려 

인식

해석/표현

실행/제어

피드백

저장

이해/추론

판단/계획

Autonomous AI
자율 환경 인지,

범용 추론,
완전 자율 물리 시스템,

자기진화 학습,
자율 지식 축적/정제

Physical 2)  AI
(인지/판단/제어 통합)

World Model 3) +
지식베이스 실시간

갱신 학습〮저장

컴퓨팅
인프라

영상처리 (Computer Vision)

공간/객체 모델링(BIM 등)

규칙기반 의사결정

부분 자율 로봇 제어

센서〮드론기반 환경인식

오프라인 학습

데이터베이스/로그 저장

다중센서 융합인식
(Vision+IoT)

규칙/통계기반 해석

자동화 제어 시스템

온라인 기반 지속 학습

딥러닝 기반 최적화/예측모델

Rule-based 
분석 로직

자기지도학습

Vector DB, Graph DB

LLM 기반 의미 추론
LLM + 멀티모달 기반 

의미 추론/계획

멀티모달 인식
(Vision + Text + Sensor)

지능형 로보틱스

BIM + 현장데이터 결합 디지털 트윈 내 상태표현

지식베이스(RAG의 기반)

Agent 1) 기반 
목표〮상황 이해/
계획 수립(초기)

Agent 경험기반 학습

Agent 연계로봇 협업

CPU 중심
기업 IT 데이터센터

GPU 도입시작
딥러닝 학습 가속

GPU집적형 데이터센터
(AI 인프라 본격화)

초대규모 GPU 
클러스터 AI 전용 데이터센터 초고성능 센터/자율 운영 AI 인프라

2012-2016 2017-2020 2021-2022 2023-2024 2025-현재 2026+ 2050+

건설수요 급증

1) Agent: 인식〮판단〮계획〮행동〮갱신하는 자율적 지능 시스템  |  2) Physical 의미 : 공간/물리판단 가능, 현실 세계에서 물리적 실행  |  3)  World Model : AI가 외부세계 상태, 규칙, 인과관계를 내부적으로 학습 및 표현하는 모델
*  이규은(2026), 한국건설산업연구원 비공개 자료

금일 논의 영역[ AI 요소 기술발전 단계 ]
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건설 AI 시대의 Key Player : 정부와 기업
들어가며
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▪ 3주제 : AI 시대 건설산업의 진흥(경쟁력 확보)을 위해 정부와 기업 모두의 명확한 방향 설정과 노력 수반 필요

제 1 주제 건설 재탄생 2.0

제 2 주제 AI 기반 건설산업 지형

산업의 작동원리(OS)의 근본적 쇄신을 위해서는 
사람-기술-거버넌스가 함께 대전환 되어야 한다.

AI+로보틱스는 선택 아닌 필수 인프라, 
부분이 아닌 전면적 기술 수용으로 국민 편익과 
산업 혁신 이루자. 

건설산업의 진정한 경쟁력은  
거대한 기술 대전환의 정교한 설계와
 과감한 실행에서 재탄생 될 것이다.

제 3 주제 AI 시대 정부·기업 대응

세미나 주제별 메시지 건설 AI 시대의 Key Player : 정부와 산업계

Key Player ②凡 건설기업

Key Player ①정  부

경영전략 HRD 재무RMHRM

현장관리 영업/CRM 홍보IT조직문화

데이터 
자산화·내재화

현업 수용성
변화관리

보안·윤리·법적 
책임 대응

에코시스템·
파트너십 전략

데이터 생태계

AI 시대 부적합한 업역

낡은 법령과 규제

기반 인프라 조성

…

국가 건설 R&D

민간 기술개발 유도

실증 및 활용 지원

기술개발 및 활용 유도

…

확산 지원

AI 건설인력 육성

내재적 저항 해소

중소건설기업 지원·육성

…

정교한
설계

과감한
실행
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[참고] 건설 AI 시대를 대비할 국토부의 역할 로드맵 초기 고려안
들어가며
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AI로 성큼 다가온 산업 대변혁 시기(임계점), 건설 재탄생 관점 종합 전략(길잡이) 필요

확산
지원

기반
환경

기술
개발 및

활용

산업 내재적 저항 해소를 위한 우수사례 발굴 및 홍보

대기업 우선 적용〮유도와
산업 확산을 전제한 제도 정비

• 상호협력평가기준 변경
• 한시 법인세 감경(국가단위 AI 인센티브제 연계)

중소기업 기반 구축 AI솔루션 구현 비용 지원 등 확산 유도
(시공능력평가, 엔지니어링역량평가 반영, 적정 ROI 고려투자액 한시 세액 공제 등)

건설 관련 대학 커리큘럼 개선 유도

공공기관 의무 활용
(현장 점검‧관리, 설계검토, 인허가) 공공기관(발주청) 건설AI 도입을 위한 의무 범위 확대 및 개발 지원 등 지속

건설AI 활용 신기술 활용 확대 유도(제도 및 공공기관 운영평가 개선 등)

데이터 수집 및 관리체계 구축(1단계)
• 데이터 수집 표준 마련
• 공공기관 Data set 연계, 민간 제한공개 허용 중심

(영업비밀 및 개인정보보호법 준수 수준 내)
• 민간데이터 확보 창구 마련(플랫폼)

스마트건설 및 
건설AI 관련 지원 근거 마련

데이터 수집 및 관리체계 구축(2단계)
• 공공 및 민간 데이터 연계 통합 플랫폼 구축
• 민간데이터 확보 및 정합성 향상을 위한 제도 정비 
• 데이터 이용 및 관리를 위한 보안 체계 마련

데이터 수집 및 관리체계 지속 고도화

건설AI 데이터 정합성 향상 및 활용 확대 관련 
규제 해소를 위한 법률 정비

건설업역 단일화 + 모듈러 등 건설산업 업역 편입 정비 건설기술용역업 + 건설업역 유연화(발주방식 개선 포함)

건설산업 전〮후방 연계산업 
통합 데이터 플랫폼 구축 및 활용 유도

기술인력소요 축소에 따른 
기존 정책과 산업 역할(국민경제적) 재정립

국가 건설R&D 재정비 및 우선 기술 개발

생산성, 품질∙안전 향상을 위한 핵심 ‘버티컬 AI 에이전트’의민간 개발 확산 유도(K-AI 및 범용AI 기반)

건설AI 활용 확대 고도화(지속)
• 계속 개발되는 건설AI 新 기술의 발굴과 산업 내 안착 지원 활동 지속
• 개별 에이전트의 연계 협업 체계 구축과업무 프로세스의 개선 지속

건설 AI와 스마트건설 기술의 연계를 통한 업무의 적용성〮효율성 향상 유도(VR+AI 현장점검, 설계적정성 검증 등)

정부 재정이 필요한 핵심 우위 건설AI 기술군의 선별 집중 R&D 및 실용화 상향

우선 활용 가능 기술 활용 확대 유도
• 안전 모니터링 개선, 일상 업무 자동화, 견적 업무, 본사 현장 관리 등 

우선 적용으로 효율성과 경쟁력 향상

(1단계) 기반 구축 및 인프라 조성 (2단계) 기술 고도화 및 확산 (3단계) 글로벌 경쟁력 확보 및 완성

건설 
AI

종합
육성
전략
마련
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II. AI 시대 건설산업 직면 상황
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AI 시대 건설 미래 모습 (예시)

AI 시대 건설산업 직면 상황
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II
▪ AI는 첨단 자동화, 예측 분석, 정밀 관리 등 생산과정 全 범위 변화로 건설산업의 생산성 혁명을 가져올 것은 자명
▪ 연구기관 Fortune Business Insights 등은 향후 10년 후 건설 AI 글로벌 시장 규모 206억 달러 전망 (’25~’34년, CAGR 32.8%)

데이터 통합

분절된 생애주기

[ 분절 → 통합 ]

단계별·업역별 중요 
정보가 단절되고 
파편화되는 구조적 한계

생애주기 데이터 
파이프라인 통합 → 
최적의 의사결정 지원

디지털 기반 확신

직관과 임기응변

[ 경험 → 데이터 ] 

변화무쌍한 
작업환경으로 인해 
전문가의 경험 의존

실제 현장과 동일한 
가상공간에서 디지털 
트윈 기반 시뮬레이션

무결점 현장+공장 

저생산성·숙련도 저하

[ 사람 → 로보틱스 ]

청년 인력 유입 저조 + 
고령화 →안전·품질 등 
문제 만연

현장 안전·품질·생산성 
제고 + 인력 부족 등
다양한 문제 해결

최적화된 맞춤 생산

수주산업의 한계

[ 공급자 → 수요자 ]

선판매/후생산 구조 → 
규제, 수요변화 등 
외생변수에 취약

완성도 높은 설계 및 대안 
→ 수요자 가치 극대화

데이터 루프

일회성 노하우

[ 일회성 → 지능형 ]

프로젝트 단위 단절로 
현장 해체와 함께 기술과 
노하우 증발

불규칙·비정형 데이터의 
정형화 → 고도의 지능형 
첨단 산업 가능

As-is

To-be
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정부의 AI 시대 천명, 건설산업은?
AI 시대 건설산업 직면 상황
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II
▪ 現 정부, ‘3대 AI 강국’ 도약 목표 기술개발, 인프라·연구기반조성, AX, 인재양성, 생태계 조성 등 全 부처 합동 다각적 정책 추진 중
▪ 단, 99개 법정 계획(대한민국 인공지능 행동계획) 어디에도 국가 경제의 중추 역할을 담당하고 있는 건설산업의 AX 방안 부재 

대한민국 새 번영의 시대
AI 3대 강국! 
AI 3대 강국의 비전은 단지
희망 섞인 구호만이 아닙니다.
대한민국의 미래를 결정할 핵심 생존 전략입니다.

함께 지혜를 모으고 힘을 모은다면
세계를 선도하는 AI 3대 강국의 비전도
충분히 실현할 수 있다고 확신합니다.

국가인공지능(AI) 전략위원회 출범식 (2025. 9. 8.)
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정부의 AI 시대 천명, 건설산업은?
AI 시대 건설산업 직면 상황
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II
▪ 現 정부, ‘3대 AI 강국’ 도약 목표 기술개발, 인프라·연구기반조성, AX, 인재양성, 생태계 조성 등 全 부처 합동 다각적 정책 추진 중
▪ 단, 99개 법정 계획(대한민국 인공지능 행동계획) 어디에도 국가 경제의 중추 역할을 담당하고 있는 건설산업의 AX 방안 부재 

AI 정부 예산 현황 

3조 원

6조 원

10조 원

338개 371개

738개

2025년 본예산 2025년 추경예산 2026년 예산

예 산 사업 수

99개 법정 계획 (‘26.02)

無
인공지능 발전과 신뢰 기반 조성 등에 관한 
기본법안(AI 기본법, 세계 2번째)
'25.1. 제정, ‘26.1. 시행

구 분 기술
개발

인프라·
연구기반조성

AX :
산업·생활·공공

인재
양성

생태계
조성 합  계

2025 본예산 1.7 0.3 0.6 0.7 0.1 3.3
2025 추경예산 1.7 1.9 0.9 0.8 0.4 5.7

2026 예산 2.9 2.5 2.4 1.4 0.6 9.9

AI 산업 활성화 입법 현황 

인공지능데이터센터 진흥 및 기반 조성에 관한 법률
‘25.5.(유사법률 4건 계류중)

인공지능산업 육성 및 강국 도약을 위한 특별법
인공지능산업 발전 특별법
‘25.6., ’25.9.(2건 계류중)

중소기업 인공지능 활용 촉진에 관한 법률
’25.10.(유사법률 2건 계류중)

인공지능인재 육성 및 활용에 관한 특별법
인공지능 데이터센터 진흥에 관한 특별법
’25.9.(2건 계류중) …

* 국회예산정책처(2026)
[ 2026년 AI 예산 및 사업 수 ]

[ 부문별 AI 예산 (단위: 조원) ]

‘25대비
예산, 사업수
2배 이상↑
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덮어놓고 경계하는 일자리 감소 우려
AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ 지난 ‘24년 IMF가 전세계 일자리의 약 40%, 선진국 일자리의 약 60%가 AI 영향에 노출(감소·재조정) 된다 최초 경고
▪ ’26년 CES 휴머노이드 로봇 소개 이후 일자리 감소 우려 심화 → 건설산업 직군별 편차 예상 (초·중기 : 설계·엔지니어링기술인 高영향, 기능인 低영향)

AI 시대 일자리 대체 소개 자료 (IMF) 언론·노조, AI로 촉발할 인력 대체 우려 정부 대책 방안(’26.6. 발표 예정)

「산업전환 고용안정 기본계획」 6대 추진과제 * 비상경제장관회의(‘26.3.)

일부 일자리 수요 
감소·임금하락·소멸(대체) 

가능성 언급

사회적대화
거버넌스 구축

모니터링
과학적 선제 대응

전직 지원
단절 없는 노동이동

안전망
포용적 고용안전망

직무전환
미래형 핵심인재 양성

신산업 일자리
고용 활성화 지원

• 실시간 구인 데이터·현장 인터뷰 기반 고용실태 
상시 모니터링, 고용위기 조기경보 시스템 구축

• 재직 단계 경력 설계·컨설팅 지원, 직무전환 장려금 확대, 
청년·중장년 취약계층 맞춤형 지원

• 프리랜서·플랫폼 노동자 권익 법제화, 실업급여 체계 강화, 
디지털 노동권·'연결되지 않을 권리’ 제도화

• 생애주기별 AI 역량 교육·업리스킬링, 직무전환 훈련 기업 
우대지원, AI 특화 공동훈련센터 확충

• 신재생에너지 등 유망 신산업 채용·고용유지 패키지,
AI 기반 창업 지원, 사회적기업 활성화 검토

• 산업전환 고용안정 전문위원회 독립 심의기구로 개편,
노사·청년 대표 참여 정책 논의 및 이행 점검

직무전환 장려금, 전직 지원 서비스, 재취업 지원 등

고용안정망과 사회적 보호 강화 중심 한계



건설 AI 시대, 정부·기업 대응 방안

우리 산업은 AI 시대 준비가 되어있는가? - 1) 가능성

AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ Mckinsey('26), 미래 건설산업은 에이전트 AI와 로봇, 인간이 긴밀이 협업하는 통합 운영 체제로 진화가 필수적임을 제시 

‐ 근 미래 건설산업은 DB와 S/W를 다루는 1) AI, 물리적 환경에서 일하는 2) 로봇, 판단과 관계 구축에 집중하는 3) 사람 간의 광범위한 협업이 일상화될 유기적 파트너십으로 재편

24
24

67

63 39

13

6

42

4

48

7

41

‘24년 미국 직종별 근무 시간 기준 (단위 : %) 
* Mckinsey(2026.3)

4524

26 5

27

48 5

20 1617

40 27
70

20

6

4

| 사람 중심 역할 (35%)

• 보통인부

• 콘크리트공
• 도장공

• 용접공
• 도장공

• 수장공
• 타일공

• 판넬조립공 • 건설장비운전원
• 형틀목공/건축목공

• 건설기업 본사 인력• 공무관리자
• 덕트공/포설공/일반전기공

| 사람-AI 협업 (28%) | AI 중심 역할 (22%) | 복합 협업 역할 (7%)

| 로봇 중심 역할 (6%) | 사람-로봇 협업 (1%) | AI-로봇 협업 (<1%)

• 배관공
• 조적공

• 창호공

사람 고유 영역
비물리적 역량 중
자동화 불가능한 영역

사람 고유 영역
기술로 자동화가

불가능한 영역

AI 에이전트 영역
자동화가 가능하고
비물리적 능력만 필요

로봇의 영역
자동화가 가능하고

물리적 능력 필요

34
12

41

13

[ 건설 인력의 기술 자동화 잠재력 ]
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우리 산업은 AI 시대 준비가 되어있는가? - 2) 현황
AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ 78%의 건설기업이 현재 자사의 비즈니스 성장에 AI가 중요하다고 평가, 5년 후에는 86%까지 상승할 것으로 전망 (Deloitte, ’25)

▪ 단, 현재 대부분의 기업이 AI를 업무에 활용 중이나, 수익 개선보단 제한적 실험과 시범 운영 단계에 머물러 있는 상황 (Mckinsey, ’25)

현재 및 5년 후 AI를 중요하게 평가한 건설기업의 비율 산업별, 직무별 AI 활용이 확장 단계* 에 도달한 기업의 비율 (%)

* Deloitte & Autodesk(2025.2), 아시아·태평양 소재 대표 건설기업 833개사 조사 결과 Mckinsey(2025.11)

건설기업이 평가하는 생성형 AI(Gen AI)의 가치
* Deloitte & Autodesk(2025.2), 아시아·태평양 소재 대표 건설기업 833개사 조사 결과

* 확장 단계 : 활발히 AI를 활용하거나, 기존 업무 절차에 완전히 통합된 상태

미디어
&통신

헬스
케어 보험

에너지
원자재

스마트
제조

전문
서비스

여행&
운송

제약&
의학

건설&
ENG 금융

소비자
소재

IT

지식경영

영업

CS

S/W Eng.

RM/법무

전략/재무

인사관리

공급망

제조

기술
산업

78%

86%

11%

7%

11%

7%

현재 중요성

5년 후의 중요성

중요하게 평가 약간 중요하게 평가 중요하지 않게 평가

효율성 향상 비용절감 수익증가

60% 55% 50%

상품&
서비스 개발
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우리 산업은 AI 시대 준비가 되어있는가? - 3)우리의 상황

AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ 국내 건설사·엔지니어링사, AI 확장 시도 불구, 여전히 산업 차원 DX·AX 전환은 요원한 실정
▪

1)개별 기술 도입 국한, 2)대기업과 중소기업의 양극화 *, 3)개인 차원 활용 중심 한계 상황이 주 요인
*  매출 5억원 이상 건설사 9.8만개 중 80.3%가 데이터를 수집조차 하지 않는 공백 상황 (중소기업정보진흥원)

VS

해외 유수 건설기업의 AI 도입 사례 국내 상위 건설기업 AI 활용 사례

기업별 공통 데이터 환경(CDE) 구축 기반

사업 단계 전반에 걸쳐  AI 및 
기반기술(빅데이터, ML, 컴퓨터 비전 등) 전방위적 활용 확대

국가 대표 기업 AI 적용 분야(일부, 예시)

미국

신경망 기반 공정계획 최적화

크레인 성능 분석 시스템(CraneView)

GPT-4o 기반 현장 안전 지원 챗봇(Safety Sidekick)

OpenSpace 기반 공정률 자동 추적

일본

설계 대안 생성 자동화(AICorb), 이미지 인식 기반 작업자 실시간 감시

자율 이동-작업 로봇(Smart Site)

3D 맵핑 기반 현장 분석(Smart Construction Edge)

EU

자원 활용 계획 자동화(Opitoneering), 계약문서 자동 분석(LegalAize)

지하 유틸리티 식별 및 맵핑

Buildots AI 활용 As-built 평가(현장 이미지+설계 BIM 비교)

OpenAI·Azure활용 초기 리스크 예측(과거 PJT 기반)

국가 대표 기업 AI 적용 분야(일부, 예시)

한국

플로어 시공 로봇, 앵커 로봇, 영상분석 시스템

드론 시설 안전점검, 4족 보행 로봇, 영상분석 시스템

스마트 건설도면, 영상분석 시스템

미장 로봇, 영상분석 시스템

BIM 설계 패키지, 드론 균열탐지 시스템

실시간 번역 앱, 4족 보행 로봇, 영상분석 시스템

입찰·계약문서 검토 시스템, 드론·비전 결합 균열관리 솔루션

흙막이 가시설 균열 추적 시스템, 시공품질 분석 시스템

작업자 안전관리 IoT 헬멧, 영상분석 시스템

건설기계 충돌방지 카메라, 영상분석 시스템

일부 대형 건설기업 적극적 투자를 통한 AX 전환 추진에도 불구

여전히 개별 기술 중심 범용 AI 활용 및
현장 자동화(Site transformation) 수준
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선진 사례 기반 건설산업 AI 확대 적용 모습
AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ 선진 기술개발 사례 종합 시 건설계획부터 유지관리까지 전주기에 걸쳐 AI 활용을 통한 미래형 산업 생태계로 전환 예상

01

02

03

04

계획단계
• ML 기반 사업성 검토(수요·임대료·교통량 등 예측)

• AI 활용 환경·재정 영향 시뮬레이션 및 계획 반영 

• AI 활용 자원 활용 계획·일정 등 최적화

• AI 기반 설계 최적화 및 대안 설계(구조·설비·에너지성능·시공성 제약을 동시 고려) 

• 에너지·동선·구조 안전성 시뮬레이션 및 자재·비용·탄소 최적화(BIM·디지털 트윈 결합)

• 자동 견적·수량산출·비용 예측(과거 실적, 비용 DB, BIM 학습 AI)

건설프로젝트 단계별 현장 활용 (예시 일부) 건설기업 본사 경영 활동 활용 (예시 일부)

• AI 기반 공정계획·스케줄 최적화

• 현장 데이터 수집·진도 추적

• 품질관리·결함 자동 검출

• 안전 모니터링·사고 예방

• 장비 운영 최적화·예측정비

• 반복작업 자동화(Physical AI)

• 디지털 트윈 기반 시설 관리

• IoT 및 AI 연계 설비 예측

• BEMS와 AI 결합 에너지·환경 성능 최적화

설계단계

시공단계

유지관리

회계 · 전표

자금관리

기성관리

문서관리

인사관리

CRM
/ 마케팅

• OCR 등 기반 회계전표 자동 입력
• 세금계산서 오류 검출 

• 통합 재무 관리 플랫폼 구축
• 현금흐름 예측 기반 자금 계획 수립

• 법적 준수사항(예. 적정임금 이행여부) 자동 검토
• 스마트계약(블록체인 연계) 기반 기성 지급 자동화 

• 보고서 자동 요약 및 작성
• 작업일보 및 내역서 상 공사 실적 반영 자동화 등 

• ML 기반 매칭 알고리즘
• AI 기반 근로만족도 및 이탈 예측 모델

• 딜(기회) 위험 감지·파이프라인 예측
• AI 기반 고객 서비스·VOC 응대 강화
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[참고] 선진사례 예시1 - 지능형 건축 인·허가
AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ 카타르, ‘AI 기반 지능형 건축허가 시스템’ 도입(’23년~) 

▪ 건축허가 승인기간 평균 30일에서 2시간으로 단축·심의 적체 해소→ 착공계획의 불확실성을 제거하여 금융 조달(PF) 가속화 실익 창출

설계자, 온라인 포털에 프로젝트 생성, 대지 정보, 건축물 용도·규모·층수 등 입력

건축·구조·배치도 등 도면(PDF·CAD·BIM 도면 등) 업로드

설계자, 자동 보고서를 반영해 설계를 보완하고 재업로드

보완 완료 후 최종 신청, 필요 시 담당 공무원 요약 결과 검토

조건 충족 시 시스템을 통해 건축허가서 자동 발급 또는 승인 처리

AI 기반 도면 분석 (도면 내 건물 위치, 높이, 층수, 연면적, 세대·실면적, 이격 거리 등 자동 추출)

국가 GIS, 도로·인프라, 전기·상수도 지리·설비 데이터와 대조

1단계 : 도면 구조·레이어·기본 정보의 일관성 및 최소 여건 충족 여부 확인

2단계 : 도면에서 추출한 값과 신청서 입력 값, 필지·용도·면적 등 GIS 데이터 비교

3단계 : 건축기준·용적률·높이제한·이격 거리·용도 제한 등 위반 사항 탐지

자동 보고서 생성 : 위반·불일치 항목을 리스트로 정리, 수정 방향 및 근거 규정 명시

카타르 AI 기반 건축 허가 시스템



건설 AI 시대, 정부·기업 대응 방안

[참고] 선진사례 예시2 - 건설 DB 통합
AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ 싱가포르 건설청(BCA), 건설환경 산업 전환 로드맵(BE ITM)에서 현장 디지털화를 핵심 과제로 제시(’22년~) 

▪ 현장 생성 DB를 CDE 환경으로 집계하는 중앙 디지털 허브인 SMP(Site Management Platform, 현장관리 플랫폼) 도입 및 고도화 중

SMP 저장 가능 데이터 예시 SMP 데이터 공유/활용 체계
* BCA(2024.12), Guidebook for Site Management Platforms * BCA(2024.12), Guidebook for Site Management Platforms

자재 구매 
데이터 And more

품질관리 및 
검측 데이터

환경 영향 
데이터

공정 데이터
근로 이력
및 생산성 

데이터

설계 및 
엔지니어링 

데이터

안전관리 
데이터

Site
Management 

Platforms

효과적 보고
및 분석을 위해

현장 데이터 통합
• BCA
• 기타 공공기관

공공기관 PJT 참여자

• 원도급 본사
• 발주자/감리자
• 하도급자

건물 데이터
BIM 모델

규제/인허가 데이터
(예시) 시험 보고서, 검사 기록

비용 데이터 
(예시) 자재비, 노무비

프로젝트 공정 데이터
(예시) 현장 360도 촬영 데이터

인력 데이터
(예시) 근로자 출입, QP 출석 

미준수(부적합) 사항 분석

EXCHANGE PLATFORM

SMPDSMPASMPA SMPBSMPB SMPCSMPC

+α
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[참고] 선진사례 예시3 - 사법부 AI 로드맵
AI 시대 건설산업 직면 상황
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▪ 가장 보수적이라 할 수 있는 법원도 AI 도입 가속. 반면, 건설산업은 아직 △조각난(Use case 단위) 채택에 머물러 있고, 

△데이터 품질·표준 부재, △현장 수용성 부족, △책임·규제 불확실성, △AI 인프라 역량 부족이 병목으로 작용하고 있는 상황

[ 대한민국 사법부 AI 로드맵 ]

기반 구축기(~’26)

01 02 03
구현 및 확산기(‘28) 고도화 및 지속발전기(~‘30)

인간 중심 AI를 통한 사법정의 구현
Justice with Human Centered AI

• 사법 AX 전담 조직 정비
• AI 샌드박스 구축(검증 및 피드백의 제도화)
• AI 시범실시(시범재판부 또는 시범법원)
• 법률 지능형 검색 시스템 도입
• 단순 반복 행정 업무 자동화

• 재판 데이터 표준화 및 품질 고도화
• 사건 쟁점 분석 시스템 도입
• 유사판결 정밀 추천 서비스 개선
• AI 기반 성과 모니터링 체계 확립

• AI 활용의 전방위적 확산 및 안착
• 첨단 기술 반영한 지속적인 모델 개선 및 교육
• 추가 사업 대상의 발굴 및 확대
• 글로벌 사법 AI 표준 주도

인간 결정의 원칙 최종적인 사법적 의사결정과 책임은 인간(법관)에게 존재

근거와 검증의 원칙 명확한 근거와 투명한 과정에 기초한 검증가능한 정의의 실현

안전의 원칙% 기술•데이터•법제 사용 등 전 국면에서 안전성과 윤리 담보

지향점
인간-AI
협업 모델



단순 기술도입을 넘어 건설현장의 실질적 문제정의와
해결능력 배양을 위한 AI 활용이 성공의 핵심



건설 AI 시대, 정부·기업 대응 방안

III. 건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할



건설 AI 시대, 정부·기업 대응 방안

건설산업 AX 성공의 열쇠, 데이터 생태계
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할
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▪ [현황] 산업 AX를 위해 데이터의 중요성은 모두 동의. 단, 구축 주체(정부)와 사용 주체(건설기업, AI Tech)가 다른 문제와 무관심 한계
▪ [전략] 1) 정부는 핵심 데이터 생태계 구축, 2) 기업은 CDE 표준·환경 정부제공을 통한 개별 기업이 선택 구축하도록 계층화

우리기업의 AX 추진 시 애로사항 건설기업 버티컬 AI 개념 건설현장‧정부 관여해야 할 CDE 기반 데이터
* Carrot Global(2026), 2026 한국 기업 AI 활용 현황 보고서

6.7%

9.3%

11.5%

13.3%

17.4%

18.5%

26.3%

운영 체계 부재

부서간 협업 및 
소통 부재

낮은 성과

기술 검증 성공, 
운영 실패

PJT 범위 
무분별 확장

임직원 변화 
저항

데이터 준비 
미흡

업무 유형

8.5 cm …설계관리 비용관리 일정관리 안전관리 품질관리

[ 사용자 ]

멀티모달 에이전트 AI : 기본 AI 모델, 다양한 툴 포함

[ Tools ][ AI 모델 ]

AI 모델메모리 전처리 분석연산

사내 데이터 : 정확성〮신뢰성 보장, 도메인 지식 포함 (여러 유형)

공사문서설계도서 공사비

. . .

데이터(2D, 3D, 노무 등)

명 령 결과 도출

건설현장
Data

발주자
요구 Data

시설물 구조 안전

근로 인력 및 생산성

인력 안전관리

품질 정보(검측 등)

기  타

정부요구
Data



건설 AI 시대, 정부·기업 대응 방안

[참고] 현재 운영 중인 건설 관련 정부 DB 현황
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할
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▪ 건설 관련 기 운용 중인 정부 구축 DB의 AI 시대 활용 저하 원인은 1) 제한 공개, 2) 시스템 분절 및 단계별 정보 단절, 

3) 데이터 품질 부족, 4) AI 판독성 미고려, 5) 표준화 부재, 6) 법·제도 미비로 파편화된 정보의 섬 상황

[ 현행 건설 관련 정보시스템의 동일 공사 정보 중복 입력 사례 ]

엔지니어링관리시스템(CEMS) ENG 사업자 등록 ENG 계약/준공통보 감리계약/준공통보

건설사업정보시스템(CALS) ENG 사업(사업관리) 인·허가
(국토부 산하 限)

공사(사업관리) 감리(사업관리) 사후평가

건축행정시스템(세움터) 건축허가(지자체) 착공·사용승인 신고 건축물대장 등록

건축물생애이력관리시스템(CALS)
점검이력

/해체공사 등록

국가전자조달시스템(나라장터)
공공공사

입찰공고(일부)
전자계약

대금지급 기성

건설산업종합정보망(KISCON) 건설사업자 등록 건설공사대장 통보

건설 관련 협회 통합실적신고시스템 기성실적 신고

건설공사안전관리종합정보망(CSI)
안전계획통보

/사고접수 

시설물정보관리종합시스템(FMS) 시특법 1, 2종 관리대장 정기/안전점검 등록

공동인력정보시스템 건설기술인 등록 ENG 경력신고 시공경력 신고 감리경력 신고

기능인 등급 퇴직공제 기능인 등급관리 퇴직공제/전자카드

등  록 설계 및 ENG 인·허가 발주/조달 계약 및 시공 감리/건설사업관리 완공(관리대장 등록) 유지관리

감리계약/준공통보

공사(사업관리) 감리(사업관리)

착공·사용승인 신고

전자계약
대금지급 기성

건설공사대장 통보

기성실적 신고

안전계획통보
/사고접수 

시공경력 신고 감리경력 신고

퇴직공제/전자카드

ENG 계약/준공통보

ENG 사업(사업관리)

ENG 경력신고

동일 단계 내 시스템 간
사업 정보, 참여자 등 정보 중복 

정보 중복에도 미연계

* 건설산업정보원(2023), 건설산업 통합정보플랫폼 구축방안 연구 기반 최근 사항 수정
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건설 로봇이 현장에서 활동하려면?
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할  | AI 시대를 위한 낡은 규범과의 이별 (1/4)
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▪ 「건설기계관리법」, 「산업안전보건법」, 「지능형 로봇개발 및 보급 촉진법」 어디에도 AI 기술을 탑재한 미래 건설장비 모습 불분명
▪ 원거리 다중 장비제어 또는 과업 명령을 자동 인식하여 공정을 완수하는 미래 건설기계 장비를 위한 규율 마련 필요

[ 건설기계관리법에 따른 건설기계 생애주기 단계별 주요 절차 ]

설계 ‧ 제작 등록(시장 진입) 안전 및 현장 운용 사업(서비스 공급) 조종 및 운영(인력) 검사 정비 폐기

내용

• 형식 승인(또는 신고)

• 확인 검사

• 제작사 사후관리

• 부품 인증 등

• 등록 의무

• 등록 검사

• 등록번호 부여
(번호표 부착 포함)

• 미등록 사용 금지 등 

• 안전기준 준수

• 사용 제한

• 내구연한 관리

• 건설기계사업의 등록
(대여, 정비, 매매, 해체)

• 사업 변경 신고

• 사업 승계(사업 양도 시)

• 매매 관리
(매매용 건설기계 관리 의무) 

• 조종사 면허
(취득 요건 포함)

• 면허 취소 및 정지
(위반 시)

• 검사
(신규, 정기, 구조변경, 수시)

• 검사대행

• 검사증 관리
(검사증 발급 및 확인)

• 정비 의무

• 정비 명령

• 무단 개조 금지 등

• 폐기, 수출, 내구연한
초과 시 말소

• 제18조

• 제19조

• 제20조

• 제20조의4

• 제3조

• 제13조

• 제8조

• 제4조

• 제12조

• 제12조제2항

• 제20조의3

• 제21조

• 제24조

• 제24조의2

• 제25조

• 제26조 등

• 제28조

• 제13조

• 제14조

• 제15조

• 정비 의무

• 정비 명령

• 무단 개조 금지 등

• 폐기, 수출, 내구연한
초과 시 말소

‘기계 1대당 조종사 1인’ 배치 철칙으론 1명이 다수의 기계 장비를 원격에서 제어하는 원거리 다중 장비제어 불가능
→ 운전 기술 중심의 건설기계조종사면허에서 알고리즘 제어와 데이터 이해도 등을 고려한 평가 방식으로 변화 필요

다양한 건설기계 장비의 대규모 투입을 위한 등록(시장 진입), 사업(서비스 공급) 체계의 전방위적 변화 필요

법령
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규제 혁파와 지능형 시스템 구축
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할  | AI 시대를 위한 낡은 규범과의 이별 (2/4)
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▪ 촘촘히 규율되어 있는 ‘인간 중심’ 건설 규제로 AI 기술 적용을 위한 법적 지체(Legal Lag) 예상 - 대부분 법적 회색지대
▪ 건설 분야 ①규제 샌드박스 활성화를 통한 병목 현상 해소 및 ②예상되는 문제에 대한 선제적 대응 필수 

(현황①) 건설로봇의 발전을 저해할 규제 그물망 (현황②) 건설 AI 역할에 따라 달라지는 책임의 무게 건설로봇 안전사고 발생 대비 방안 (예시) 

구 분 관련 법령 현황 및 한계점

장비 분류
건설기계
관리법

• 자율운영 로봇 등을 수용할 
기종 분류 부재

운용 기준
산업안전
보건법

• 1.8m 방책 설치 등 인간과의 
동적 협업이  불가능한 안전 기준
(공장 로봇 기준만을 고려)

기술 진흥
지능형
로봇법

• 고위험 영역 AI로서의 신뢰성 
검증 절차 및 책임 소재 모호
(안전사고 발생 시 책임 주체 불분명)

데이터 
보호

개인정보 
보호법

• 이동형 영상정보 처리기기 
규정에도 불구
현장 내 데이터 활용 제약

구 분 인공지능 에이전트
(사무/기획/설계)

건설 로봇
(피지컬 AI, 현장 시공)

AI의 역할
기술적 판단
지원 도구

• 자율적 행위 및 
판단 주체

의사결정 
주체

전문 엔지니어
및 인간 관리자

• 로봇 알고리즘 및 
자율 제어 시스템

책임 귀속
최종 결정권자

(인적 과실)

• 개발사‧제조사‧
임대사‧운용사 간 
책임 혼재

핵심 
리스크

데이터 분석 오류
및 설계 과실

• 시스템 오작동 및 
제조물 결함

필요 
가이드
라인

투명성 및
결과에 대한 

기술자의 검토 의무

• 설명 가능한 AI 적용(XAI) 
및 실시간 작업 데이터의 
증거력 확보

구 분 자율주행 자동차
(FSD)

건설 로봇
(피지컬 AI, 현장 시공)

핵심 법령
자동차손해배상

보장법
• (가칭)건설로봇

 운용 및 책임법

책임 주체 운행자(소유자) 
1차 책임

• 시공자 또는 
건설로봇 운영사 책임

결함 입증 DSSAD(기록장치)
• 위변조 방지(블록체인) 

기반 작업로그 및
블랙박스

사고 대응 강제 보험 체계
• 건설공사 보험 內

AI‧로봇 사고 특약 신설

책임 전환 운행자 책임 중심
• XAI 기반

기술 신뢰성 인증제

결함 입증 DSSAD(기록장치)
• 위변조 방지(블록체인) 

기반 작업로그 및
블랙박스

사고 대응 강제 보험 체계
• 건설공사 보험 內

AI‧로봇 사고 특약 신설
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건설 AI 도입 촉진을 담당하는 공공조달
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할  | AI 시대를 위한 낡은 규범과의 이별 (3/4)
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III
▪ DB입력 강제화, 낙찰자 평가 반영 등을 통한 규제적 AI 활용 유도가 아닌 산업 활성화 차원 건설 AI 확대 공공조달 지원 방안 마련

‐ 건설 AI 혁신 및 활성화를 유도할 든든한 런칭 고객이자,  선도자 역할 수행 구체적 전략 마련 필요

OECD, 英 IPA 등 공공조달 AI 전략 마련 조달청 공공조달 AI 전환 로드맵 스마트 컨트랙트 도입을 통한 상호협력 기반 구축(안)

• AI 확대를 위한 정책 우선순위 및 우선 조달 영역 마련 • 조달청 서비스의 AI 전환 및 AI구매 촉진 방안

* 블록체인 네트워크에서 특정 조건이 충족되면 제3자 개입 없이 계약이 자동 이행되는 전자 계약 기술

• IPD 방식에서의 스마트 컨트랙트* 작동 매커니즘(예시)

설계 단계

IPD
계약 체결

시공 단계

정산 단계

4D BIM(일정) + 5D BIM(원가) → 목표가치 설계 설정

리스크 및 보상 배분 비율 스마트 컨트랙트 코드화
(예: 절감액 = 발주자 50%, 시공자 30%, 설계자 20% 안분)

마일스톤 달성 확인
(IoT 및 BIM 데이터 기반 자동 검증)

조건 충족(True) → 스마트 컨트랙트 자동 실행
                                → 사업참여자별 계정으로 정확한 보상액   

즉시 이체
                                → 블록체인에 불변 기록 저장

01

02

03

04



건설 AI 시대, 정부·기업 대응 방안

기술격차를 넘는 디지털 사다리와 상생 생태계
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할  | AI 시대를 위한 낡은 규범과의 이별 (4/4)

III
▪ 전체 건설기업의 98%를 차지함에도 기술개발 및 기술도입 여력이 부족한 중소건설기업의 AX•RX 전환을 위한 

Win-Win형 상생협력 모델 구축과 성장 사다리 생태계 마련 및 지원은 필수

日 제네콘•중기의 AI 인프라 협력사 개발 사례 중소건설기업 Low-Cost AX•DX•RX 3단계 생태계 구축 시나리오

핵심 기술
에이전트 AI 기반

관리 S/W
인간 보조형 협동 로봇 자율주행 및 판단형

군집 로봇

도입 모델
소프트웨어 구독

(SaaS)
장비 ‧ 유지보수 ‧ 

업데이트 패키지(RaaS)
지능 공유형 통합 RaaS

데이터
가치

본사/현장 업무 데이터
시각화‧ 계층화

작업 패턴 및 환경 정보
수집 ‧ 활용

현장 간 지능 최적화 및
자산화

비용 구조
낮은 월 구독료

(OPEX)
예측 가능한 운영비

(Fixed OPEX)
성과 기반 비용

(Outcome OPEX)

리스크
관리

투명성 확보 및
사전 고지

공급사 중심 
안전성 ‧ 업무 연속성 보장

고영향 AI 책무및
영향평가

도입 효과
즉시 도입 및 효율화 공종별 ‧ 기간별 

선택적 투입
숙련도에 따른 
장기 고도화

01 02 03

관리 지능(SaaS)
3단계 2단계 1단계 

협업 지능(RaaS) 통합 지능(Physical AI)

회 사 주요 기술(플랫폼) 협력사 기술 지원 및 개방 방식

시미즈 건설 ShimzSmart Site
(자율주행 로봇 플랫폼)

• 로봇 제어 OS와 API를 개방
• 파트너사가 자사 기기를 시미즈 플랫폼에 연결해 사용할 수 

있는 환경 제공

가지마 건설 A4CSEL
(자율주행 중장비 관제)

• 자율주행 관제 시스템을 타사 장비와 연동
• ‘건설 RX 컨소시엄’ 통해 기술노하우를 공유 및 범용화 추진

오바야시 건설 BIM/CIM 데이터
공유 플랫폼

• 현장 인력과 3D 데이터를 실시간 공유하는 
‘One Model - CONNECTIA® 구축

• 협력사에 데이터 접근 권한 부여, 오시공 방지 및 공정관리 지원

코마츠(협업)
Smart

Construction
(오픈 플랫폼)

• 건설 기계가 아닌 ‘솔루션’ 제공
• 중소기업이 초기 투자 없이 ICT 장비와 데이터 분석 툴을 

구독형(RaaS)로 이용하는 생태계 구축

27

투자금 저리자금 지원 . . .[ 정부 지원 ] 법인세 감면 투자액 세액 공제 상생협력 세액공제
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AI 시대에 부합하는 통합체계로의 전환
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할  | 미룰 수 없는 생산 분절 구조 재편 
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III
▪ [업역] AX•RX 전환에 따른 직접시공 확대로 종합과 전문건설업 경계 해제 불가피 → 설계와 시공 또한 통합 논의 본격화 필요
▪ [법령] 생산성 저하의 주범인 의무 분리발주 재검토 + 부처 기반 분절화된 낡은 법 리모델링 필수

[ 건설업 면허•등록업종 변천과 AI 시대 미래 변화 방향 ]

*  현행 종합 5종·전문 14종 체계가 적용되기 이전의 등록업종 기준

포장

습식
방수

준설

가스
시설
3종

보링
그라
우팅

석공

승강기
설치

난방
1종

실내
건축

조경
식재

삭도
설치

난방
2종

금속

조경
시설물

기계
설비

난방
3종

지붕

철콘

가스
시설
1종

시설물
유지

토공

도장

상하
수도

철도
궤도

철강
구조물

철강재
설치

비계
해체

수중

가스
시설
2종

토목건축

건축토목

조경산업설비

가스난방

승강기
삭도설치

실내
건축

조경식재
시설물

기계가스설비

철콘

지반조성포장

도장습식방수석공

상하
수도

철도
궤도

철강구조물비계
해체

수중준설

건축토목

조경

금속창호지붕
건축물조립

토목건축

산업설비

등록
말소

법에 근거한 업종 구분이 아닌
건설업 단일업종 체계 내 
기업의 전문 역량에 따라 

원-하도급이
자유롭게 구분되는
업역 역할로 변화

현행 건설업 등록업종 (’22~) AI 시대 미래 건설업종과거 건설업 등록업종 (~’21)
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AI 시대 건설산업 도약의 시발점, R&D
건설 AI 시대를 선도할 정부의 역할 
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▪ [정부R&D] 5년(3년 개발 2년 실증) 주기 대형 R&D 연구결과 화석화 → 순환‧연동형 계획(Rolling Plan) 기반 Agile R&D로 체질 전환  
▪ [민간R&D] 리스크를 분담하고 혁신의 속도를 높여줄 정책적 뒷받침 중요 (중소 AI Tech 및 건설기업 대상 저금리 특례 보증, 장비 도입 바우처 사업 추진 등) 

AI 특화 국토교통연구 기획사업 추진 현황 (’25 기준) 2026년 국토교통연구 신규사업 추진 현황 (AI 중심)

* KAIA(2025), 2025년 국토교통연구기획 사업 제1차 및 제2차 시행 공고 * KAIA(2026), 국토교통 신규사업 추진계획 및 건설산업비전포럼(2026), 제26차 조찬토론회

• 시설물 안전 강화를 위한 AI 활용 기술개발 기획

• AI 에이전트 기반 AI시티(인공지능도시) 구축‧운영 기술 개발 기획

• AI 기반 원격 건축 안전 및 모니터링 기술 개발 기획

• AI 기반 공간 데이터 연관‧관리‧검색 기술개발 기획

• 국토교통 AI 전환 및 산업 혁신을 위한 통합 데이터 스페이스 설계 및 구축 기획

• 건축 전주기 데이터 생태계 구축 및 한국형 건축 특화 AI 기술 개발 기획

• 도시계획 특화 AI 기술 기반 입체적 도시관리계획 수립지원 기술개발 기획

• AI 스마트빌딩 테스트베드 플랫폼 건축 기술 개발 기획

• Land Intelligence 구현을 위한 국토정보 AI 기술개발 기획

• 건설산업의 미래전략사업 도입을 위한 인공지능‧건설 융합 기술개발 기획

• AI 기반 시설안전 산업 혁신 기술개발 기획

• 공항시설에 대한 IoT‧AI기반 안전관리기술 개발 기획

• 피지컬 AI 기반 터널 유지관리 로봇 기술 개발 기획

과제명 연구기간 정부지원 연구개발비

건설 전주기
안전혁신

기술개발 사업

스마트 점검‧진단 및 측량 기술 성능평가체계 개발 ’26.4 ~ ’29.12 70억원

스마트 지하안전 조사‧분석‧평가 기술개발 ’26.4 ~ ’29.12 80억원

지역 단위 재난 위험도 AI 시뮬레이션 기반 
재난안전관리 기술개발

’26.4 ~ ’29.12 195억원

공동주택 건설생산성 혁신을 위한 다용도‧건설작업로봇 
설계 및 통합관리 기술개발

’26.4 ~ ’30.12 280억원

초연결 지능도시 핵심 기반기술 개발 ’26.4 ~ ’30.12 250억원

• 건설 : 2개 사업
• 교통/물류 : 2개 사업

• 철도 : 3개 사업
• 항공 : 3개 사업

총  16개 사업 • 도시건축/공간정보/
주거환경 : 6개 사업

25년 기준 연구비 100억 이상 98%, 연구비 300억 이상 12%로 
   대형화(Heavy) 및 장기간에 걸친 제한적 연구개발 추진 상황
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IV. 건설 AI 시대를 대비하는 기업의 방향
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AI 시대 건설기업의 적응 목적 : 생산성 
건설 AI 시대를 대비하는 기업의 방향
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▪ 기업, AI 도입을 통해 생산성 개선 추구(한국은행 : 생성형 AI가 장기적으로 총요소생산성 1.1~3.2% 증가, GDP 최대 12.6% 확대 가능성 제시)

▪ 단, 기존 업무 방식을 유지한 채 AI 도입만으로는 재작업 세금(rework tax) 발생으로 실질적 ROI 전환은 요원 → 전사 단위 체질 개선 필수

TESLA와 xAI의 매크로하드 (Digital Optimus) Productivity J-Curve : 생산성 역설의 함정 

관리자 (전략적 판단)

실무자 (빠른 실행)

• xAI의 Grok LLM

• Tesla의 AI4칩 기반 에이전트

S/W 회사의 기능을 전부 에뮬리이션화
(최소 관리자 外 인력 불필요)

* Brynjolfsson et al(2018), Chicago Booth Review 신문기사

Lower
Measured

Growth

Higher
Measured

Growth

자본과 노동력이 무형의 기술 
발전을 위해 소비되는 단계

과소평가된 생산성01

전년도 무형 이익이 반영된 데이터
과대평가된 생산성

[ 주요 신기술 도입 후 생산성 증가에 대한 왜곡된 측정 ]

Years

02
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▪ 건설기업은 AI를 통해 사업 경쟁력과 경영관리 역량 향상을 꾀할 것이나, 이를 위한 면밀한 도입 전략 및 변화관리 기반 마련 필수 

DB 자산화와 내재화 전략

적용 우선순위 선정

• 제한된 예산 범위 안에서
ROI‧데이터 가용성 ‧ 위험 기준 
우선순위 선정

• 선도 PJT → 평가 ‧ 표준화 → 확산 
단계 설계

• 과거 PJT 공정‧원가‧품질‧안전 
데이터, 장비 로그 표준화를 통한 
자체 AI 학습 데이터셋 구축

• 대형사 사내 AI 플랫폼 구축, 
중소사 서비스 구독 형태 이용

현장 수용성‧변화 관리

데이터 전략‧거버넌스 수립

• 어떤 데이터를, 누가, 어떤 
형식으로, 어떻게 구득 ‧ 공유 ‧
활용할 것인가 사전 정의

• 공정 ‧ 품질 ‧ 안전 데이터 등을 
CDE 기반 구조화된 디지털 기록 
전환 추진

• 계층별 사내 구성원 초기 단계부터 
참여 및 KPI ‧ 인센티브 연동

• 업무 부담 감소 ‧ 안전 향상 ‧ 야근 
감소 등 구체적 이익을 명확히 
제시

AI 도입 조달 구조 설계

• 단순 최저가 S/W 도입 시
품질 저하 ‧ 서비스 중단 ‧ 사용 외면 
현상 발생

• 발주자에 적합한 AI 모델 도입 및 
개발 필수

보안‧윤리‧법적 책임 대응

• 민감 데이터 활용에 따른
클라우드 ‧ 온프렘 옵션, 암호화 ‧
접근통제, 로그‧감사 기능 강화

• 고위험 AI(안전 판단, 구조 안정성 평가 등)

는 제3자 검증‧인증 체계 구축

생태계‧파트너십 구축

성과‧위험 관리체계 개편

• AI 피드백 루프 설계를 통한 모델 
신뢰도 향상 기반 사람 ‧ AI 역할 
재조정

• 책임소재 및, 감독 ‧ 의무 수준을
법률계약 차원에서 명확화

• AI Tech, S/W, 장비, 통신, 
클라우드, 컨설팅사 등과의 전략적 
제휴 필요

• 실증사업, 선도사업 등 참여를 
통한 충분한 레퍼런스 확보

발주자
관점

건설
기업
관점

현장관리 HRM HRD IT 경영전략 재무 영업/CRM 홍보 조직문화 RM
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▪ 변화에 소극적인 건설기업, 시대의 대변화에도 손쉬운 점진적 개선 선택 유혹 반복
▪ ‘시범사업 연옥’의 우를 범하지 말아야... AX 전환은 시대적 흐름인 점을 명확히 인식하고 기업 상황에 걸맞는 추진 필요

기업들은 단기적인 비용 발생에 대한 우려와 디지털 전환에 
대한 자신감 부족으로 소심한 모습으로 

시범사업(Pilot Project) 이후 다시 시범사업을 추진한다.

디지털 전환을 시도한 기업의 70% 이상이 
시범사업에 갇혀 있으며, 종종 수년 동안 반복하고 있다.

시범사업 이후 다시 시범사업을 추진하는 현상은 대다수 기업에서 벌어져
‘시범사업 연옥(Pilot purgatory)’라는 용어가 만들어질 정도이다.
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일자리 대압축과 전환
건설 AI 시대를 대비하는 기업의 방향  |  고려사항 2
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▪ 건설기업 또한 AI 도입으로 기존 사무직 및 기술인 일자리 감소와 전환은 필수불가결 → 근 미래 기능인력까지 확대
▪ 사전 장기계획 수립을 통한 충격 최소화 및 신설 직무로의 전환 지원은 필수 + 기업 영속을 위한 신규직원 채용 선투자 문화 정착 

AI 도입 초기 조직체계 (As-is, 본사) 기능 조직인력 운영에서 Multi 조직 운영 전환 사례 (美 DPR社)

AI 도입 후 변화된 조직체계 (To-be, 본사 ‧ 현장)

본 사 (Head Office) 주요 업무 지 사 (Regional Office)

• CEO, CFO 및 창업자 근무
• CIO, 교육/훈련 리더, EHS Manager, CRO 등은 현업 

수행인력 포함(가능 시)
3~5인 경영진

• 지사장(Regional Manager)
1인

• 전사 관점의 직원관리 전략 수립/운영
• 신입사원 채용 등 5인 HRM

• 경력사원 채용
• 지사 내 PJT 단위 인력배치
• Routine한 성격의 교육운영 주관
• 지사 내 인력의 복리후생 담당

1~2인

• 전사 관점의 교육프로그램 개발 및 가이드 마련
(People & Practices Group)

• 리더십 교육 등 전사단위 교육 운영 주관

4인
(유동적)

HRD -

• 전사 관점의 기획/전략 업무 수행
• 전사 발전전략 및 실행관리, 목표 설정

5인
(유동적)

기획 / 전략
• 없음

-

• 전사 Finance 현황 점검
• 대출관리 업무, 지사 간 재무사항 점검 등 3인 재무회계

• 지사 내 Billing, 인건비 지급 등 회계업무
• 인근 지사의 경우 통합 운영 1~2인

• 전사 Marketing Material 제작
• 홍보 업무 병행 수행(웹/문서 디자이너 2인) 5인

마케팅
(홍보 포함)

• 지사 내 마케팅 인력 배치 1~2인(디자이너)
• 제안서 및 현장문서 디자인 지원 1~2인

• 사업수행 Top Level Managing을 위한 Senior 
인력(본사/지사 자유롭게 편입) 소수

PJT 단위
사업운영

• 실제 현업 수행 인력 
(Manager, Engineer, Superintendent, Foreman 등) 다수

• Innovation Team 소속 인력
5인

혁신
(Innovation)

• 없음 (필요 시 본사 Innovation Team과 Co-work인력 
한시적 배치) 소수

• Server 및 Website 관리인력
• Bay area 전산 지원 업무 수행 인력 포함 4인 IT 지원조직

• 각 지사 IT지원 업무 인력
 (Network, 전산장비 관리 등) 0~2인

중간관리자

C레벨
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AI 시대 건설산업 대응 방향과 건설산업 재탄생
건설 AI 시대를 대비하는 기업의 방향

35

IV
▪ AI 시대 건설산업 변화의 범위와 내용은 '건설산업 재탄생’ 정신·범위·방향에 포함. 건설산업의 혁신, 지금이 골든 타임. 

담론을 넘어 국민의 미래를 실현하는
가치 중심의 국가 운영 시스템으로의 대전환

비전

목표

3대
원칙

실행
기반

공정 · 상생 융합 · 확장 자율 · 혁신
3대 원칙에 따른 10대 전략과제 도출

공간과 가치까지 책임지는 국가산업으로 재탄생

국가 운영 시스템으로서의 건설산업

국가 운영 산업이라는 미래 비전을
관통하는 건설 재탄생 노력 지속

건설산업 재탄생 2.0의 비전과 체계 건설산업 재탄생 2.0 이후와 3.0의 방향

건설산업 재탄생 1.0
건설산업 재정의(시공 → 국가산업)

건설산업 재탄생 2.0
건설산업 구조 전환(기술, 사람, 거버넌스)

건설산업 재탄생 3.0
협력 기반의 생태계 확장(타 산업 연계) 

건설산업 재탄생 4.0

.

.

.사 람 기 술 거버넌스

국가의 핵심 OS,
건설산업



02-3441-0793 |  yjjun@cerik.re.kr

경청해 주셔서 감사합니다. 
전 영 준  연구센터장

건설산업의 진정한 경쟁력은  거대한 기술 대전환의 정교한 설계와 과감한 실행에서 재탄생 될 것이다.

제 3 주제 AI 시대 정부·기업 대응
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